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Аннотация. Проблема дисбаланса женщин и мужчин в IT-сфере, включая за-

нятость и заработную плату, рассматривается на примере Республики Беларусь на 

двух уровнях — объективном (реальные возможности) и субъективном (восприятие 

ситуации женщинами). Приводятся данные о занятости, наличии дисбаланса женщин 

и мужчин в этой сфере. Рассматриваются барьеры на пути женщин в IT-сферу в по-

лучении профессии в вузе, карьерном продвижении на рынке труда. Среди причин 

данного процесса обозначены сохраняющиеся гендерные стереотипы, влияние семьи, 

слабое освещение продвижения женщин в STEM-профессиях средствами массовой 

информации. Сформулированы технологии преодоления обозначенных барьеров, 

включающие поддержку девушек через STEM-центры, прямую финансовую господ-

держку, образовательные квоты, фокусную пропаганду гендерного равенства в про-

фессиях через СМИ. Именно на такую политику в области достижения равенства 

мужчин и женщин ориентировано белорусское государство, активно развивающее 

цифровую экономику. 
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Abstract. The problem of the imbalance of women and men in the IT sector, inclu-

ding employment and wages, is considered on the example of the Republic of Belarus at 

two levels — objective (real opportunities) and subjective (women’s perception of the situ-

ation). Data on employment, the presence of an imbalance of women and men in this area 

are given. Barriers on the way of women to the IT-sphere in obtaining a profession at a uni-

versity, career advancement in the labor market are considered. Among the reasons for this 

process are the persisting gender stereotypes, the influence of the family, and the poor co-

verage of the advancement of women in the STEM profession in the media. Technologies 

for overcoming the identified barriers have been formulated, including support for girls 

through STEM centers, direct financial state support, educational quotas, and targeted pro-

motion of gender equality in professions through the media. It is precisely this policy in 

the field of achieving equality between men and women that Belarus is oriented towards, 

actively developing the digital economy. 
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Постановка проблемы 

Проблема гендерного неравенства, несмотря на ее признание и меры по 

смягчению в экономически развитых странах, остается актуальной для каж-

дого нового поколения девушек, вступающих в самостоятельную жизнь и 

выбирающих себе профессиональную карьеру [Understanding… , 2019]. Обо-

значенная проблема имеет много проявлений, включая те, которые существо-

вали десятки лет и затрагивали интересы женщин разных стран и поколений. 

Однако сегодня с учетом того, что Россия и Беларусь активно встраиваются в 

четвертую промышленную революцию, требующую первоочередного развития 

STEM-отраслей и формирования соответствующих профессиональных кадров, 

она становится все более актуальной. В принятой Российской Федерацией На-

циональной стратегии действий в интересах женщин на 2023—2030 годы под-

тверждено наличие гендерного дисбаланса в IT-сфере, намечены направления 

его минимизации. В Национальном плане действий по обеспечению гендерно-

го равенства в Республике Беларусь на 2021—2025 годы также обозначено 

«внедрение в реализацию государственной политики гендерного фактора как 

неотъемлемого условия равноценного развития человеческого капитала  
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женщин и мужчин» [Национальный план… , 2021]. Приоритеты цифровой 

трансформации определены для всех сфер деятельности страны. Активное 

включение женщин в их реализацию выступает важной государственной 

задачей. Вместе с тем следует отметить, что, согласно социологическим оп-

росам, большинство белорусов не видят в гендерном неравенстве проблему 

для страны, даже если признают его существование в сфере трудоустройст-

ва
1
. В данной установке отражаются типичные гендерные стереотипы о ес-

тественном предназначении мужчин и женщин, особенно у представителей 

старшего возраста. Автор исходит из того, что проблема неравноправия по-

лов реально существует в Беларуси, хотя и не замечается многими гражда-

нами, поскольку, согласно опросам Института социологии НАНБ, в фокусе 

интересов белорусов остаются более важные для них проблемы, прежде 

всего здоровье
2
. 

В международном масштабе гендерное равенство признано одним из 

показателей степени развития страны. В международных документах гендер-

ное неравенство рассматривается как серьезная проблема и регулярно отсле-

живается в международных рейтингах. Так, в странах Европы, согласно ин-

дексу глобального гендерного разрыва, гендерный баланс находится на 

уровне 76.3 % [Global Gender Gap Report… , 2022: 6]. В Беларуси разрыв бо-

лее существенный. В 2022 г. по индексу глобального гендерного разрыва Бе-

ларусь оказалась на 36-м месте (на три позиции ниже, чем годом ранее), хотя 

по субиндексу «экономическое участие и возможности» заняла 4-е место 

[ibid.: 10, 15]. 

В трудах современных ученых раскрывается реальная ситуация ген-

дерного неравенства в экономической сфере и оплате труда. В зарубежных 

публикациях показано, что в самых передовых областях (например, гиг-

экономике) сохраняется «множественная дискриминация женщин» как в по-

лучении ими образования, так и на рынке труда [Petroff et al., 2021: 1256]. 

В российских исследованиях объектом выступают группы женщин, уже заня-

тых в IT- или STEM-отраслях [Попова, 2021; Крыштановская и др., 2023]. 

Актуальными остаются вопросы, почему новое поколение девушек стремится 

в IT-сферу, какие препятствия видит на этом пути, насколько непреодолимы-

ми считает их. Несмотря на барьеры, современное молодое поколение жен-

щин будет определять гендерные позиции в IT-сфере в ближайшем будущем.  

Цель статьи — изучить проблему гендерного неравенства на примере 

рынка труда Беларуси в IT-сфере, раскрыть механизм его сохранения, опира-

ясь на теорию стереотипов и используя эмпирический материал анализа сту-

денческого восприятия препятствий на пути карьерного продвижения жен-

щин в этой сфере. 

                                                                        
1
 Что думают белорусы? По вопросу гендерного неравенства — ничего. URL: 

https://thinktanks.by/project/2020/03/31/chto-dumayut-belorusy-po-voprosu-gendernogo-

neravenstva-nichego.html (дата обращения: 31.03.2020). 
2
 Только 22.5 % белорусов считают наиболее важным в жизни самоуважение. URL: 

https://thinktanks.by/publication/2021/09/22/tolko-225-protsentov-belorusov-schitayut-naibolee-

vazhnym-v-zhizni-samouvazhenie.html (дата обращения: 22.09.2021). 
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Теоретико-методологический базис исследования 

В современном белорусском обществе, как и в советском, а также в со-
временной России, феминистская и гендерная терминология не является попу-
лярной [Titarenko, Zdravomyslova, 2017: 126]. До 1991 г. официальной была мар-
ксистская методология, согласно которой гендерное неравенство есть пережиток 
прошлого, отголосок классового угнетения и в этом плане не отличается от дру-
гих видов социального неравенства в обществе. Сохранение марксистского под-
хода детерминировало ограниченную эмансипацию женщин в советском и пост-
советском обществах, причем «двойная занятость» женщин рассматривалась как 
данность, связанная с «женской природой» [Сосновская, 2015].  

На постсоветском этапе гендерный подход стал использоваться и в бе-
лорусской социальной науке. Несмотря на некоторые различия в интерпрета-
ции, его можно обозначить как признание необходимости достижения ген-
дерного равенства, т. е. баланса женщин и мужчин в социальных институтах 
и общественной сфере. Продолжающееся декларирование равенства всех 
граждан перед законом затрудняло признание гендерного неравенства на 
практике и возможности его изучения с иных, нежели марксистских, пози-
ций. Феминистские теории были недостаточно известны даже научному со-
обществу. В социальной политике и средствах массовой информации начала 
1990-х гг. в обществе сохранялось негласное признание социального кон-
тракта женщины как работающей матери. Благодаря внешним влияниям — 
как российским, так и западным — гендерный подход стал использоваться в 
белорусской социологии и других социальных науках при исследовании со-
циальных проблем практически в те же годы, что и в России [Чикалова, 2007: 
91]. С участием государства ученые разработали модель гендерной политики, 
которая соединила действия по продвижению равенства женщин и мужчин в 
трудовой сфере с сохранением традиционных ценностей в отношении роли 
женщины в семье и политике [Артёменко, 2019]. Согласно данной концепции 
разрабатываются и национальные планы по достижению гендерного равенст-
ва, т. е. происходит соединение теории и практики. 

В настоящее время многие ученые, изучающие гендерные проблемы, ис-
пользуют теоретико-методологические микроподходы, относящиеся к отдель-
ному феномену или сфере, а не к теории макроуровня, как было ранее. Сфор-
мировались концепции, дающие объяснение росту или уменьшению 
гендерного неравенства, связывающие это неравенство с социализацией, сек-
сизмом, сохранением двойной нагрузки женщины и т. п. Неравенство мужчин 
и женщин на рынке труда объясняется неразвитостью экономики в целом, кон-
куренцией на рынке труда за высокооплачиваемые позиции, особенно в усло-
виях санкций и замедления экономического роста страны. Сокращение дос-
тупных финансов и ресурсов развития в период пандемии и последствий 
неудавшейся «цветной революции» 2020 г. также обусловливает рост неравен-
ства на рынке труда, происходящий в Беларуси в последние годы.  

В данной статье неравенство мужчин и женщин в IT-сфере будет рассмот-
рено на основе теории гендерной стереотипизации, которая позволяет проанали-
зировать восприятие социальных явлений мужчинами и женщинами в контексте 
их субъективных переживаний, с дополнением ряда положений других социоло-
гических подходов. Люди, которые подчиняются стереотипам, как правило,  
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стараются следовать предписанному способу поведения, чтобы не быть воспри-
нятыми обществом негативно [Муфель, 2002: 26]. Однако нынешнее поколение 
девушек предпочитает руководствоваться в выборе профессии рациональным 
подходом, самым популярным у молодежи [Титаренко, Широканова, 2020]. 
Прежде чем сделать выбор, куда пойти учиться после окончания средней школы, 
будущие абитуриентки анализируют барьеры, с которыми они могут столкнуть-
ся на пути к поступлению в вуз. Девушки стараются мыслить рационально, од-
нако семейная и школьная социализация влияют на их выбор и оценки. Им часто 
внушают, что деньги зарабатывать должен муж, поэтому важно удачно выйти 
замуж, а не приобрести специальность, которая обеспечит материальный доста-
ток. Недавнее исследование показало, что патриархальные стереотипы не иско-
ренены: на вопрос, является ли зарабатывание денег в большей степени мужской 
задачей, 48 % мужчин и 39 % женщин ответили утвердительно [Юодешко и др., 
2021: 5]. В результате гендерная социализация на микроуровне зачастую оказы-
вается решающей в принятии решения, которое из рациональной плоскости пе-
реходит в традиционную. 

Обратимся к теории социального действия М. Вебера, в которой он по-
казал, чем принципиально отличаются разные виды социального действия. 
Ученый рассматривал ценность как установку той или иной исторической 
эпохи, как свойственное эпохе направление интереса, но связывал с ценно-
стями только один вид действия. Целерациональное действие служит у Вебе-
ра центральным образцом социального действия, с которым соотносятся все 
остальные виды действия [Вебер, 1990]. В этом действии его смысл и смысл 
действующего лица совпадают, поэтому если мы поняли смысл действия, то, 
значит, мы поняли и действующее лицо, даже если само лицо не осознает ра-
циональности своих действий. Целерациональное действие выступает мето-
дологической установкой исследователя при изучении любого действия. Если 
же лицо видит в действии ценность саму по себе (рассматривает IT-сферу не 
как источник дохода, а как привлекательное поле самореализации), действие 
становится ценностно-рациональным. Однако практика показывает, что мо-
лодые девушки редко мотивируют свое желание стать IT-профессионалами 
способностями и интересами; чаще всего их привлекает заработок и престиж 
данной деятельности. Если же девушка не рассматривает более желание стать 
IT-специалистом как целерациональное действие, а переходит к традицион-
ному действию, тогда она попадает под влияние навязываемых ей обществом 
гендерных стереотипов (отказывается от «мужских» профессий). В каждом 
случае предпочтение определенного типа поведения обусловлено как рацио-
нальным выбором, так и психологией действующего субъекта. Мы полагаем, 
что для Вебера и для современной женской молодежи более близким типом 
мышления является целерациональный, поскольку, по мнению ученого, он 
соответствует всемирно-историческому процессу рационализации.  

В научной литературе представлены работы, в которых раскрыта реальная 
ситуация гендерного неравенства в экономической сфере и оплате труда. Изуче-
ны категории российских женщин, уже занятых в IT- или STEM-отраслях  
[Попова, 2021; Крыштановская и др., 2023]. В данной статье исследуется про-
блема, почему нынешнее поколение девушек стремится в IT-сферу, какие видит 
в этом препятствия, насколько непреодолимыми считает их.  
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Эмпирическая база и методы 

Тема гендерного неравенства относится к сенситивным, т. е. особо чув-

ствительным для респондента. Когда респондентом является женщина, она 

может слишком эмоционально оценить препятствия в карьерном продвиже-

нии, связанные, как ей представляется, именно с ее половой принадлежно-

стью. Когда опрашивают мужчин, то они часто склонны преувеличивать свои 

личностные качества, которые якобы несравнимо более адекватны для  

IT-сферы, чем у женщин. Мужчины еще в большей степени, чем женщины, 

могут следовать традиционным стереотипам об ограниченности профессий, 

доступных женщине, о том, что роль женщины — роль матери и жены, а не 

равноправного работника [Кон, 2008]. Такого рода ответы в анкете будет 

трудно интерпретировать без дополнительной информации, которая недос-

тупна при использовании традиционного опросного метода. Более того, он-

лайн-опрос может быть ограниченным, когда даже невозможно проверить, 

кто отвечал на вопросы. При массовых исследованиях на сложные вопросы 

проще получить ответы типа «да — нет — затрудняюсь ответить», которые 

ничего не проясняют в понимании проблемы. Поэтому, на наш взгляд, дан-

ные массовых опросов при изучении гендерных проблем всегда требуют бо-

лее глубокой дополнительной информации, доступной только в результате 

применения качественных методов. Сами методы могут варьироваться в за-

висимости от проблемы, возможностей социологов, глубины ответов респон-

дентов (чем больше получено качественной информации при первоначаль-

ном использовании этих методов, тем меньше респондентов можно позднее 

привлекать к углубленным интервью, фокус-группам, исследованиям био-

графическим методом). 

В исследовании, которое было использовано в статье, полученные дан-

ные массовых опросов белорусских студентов как самой образованной части 

учащейся молодежи, еще не приступившей к профессиональной деятельно-

сти, послужили стимулом к осмыслению темы «Женщины и IT-сфера». Тема 

проведенных автором двух массовых опросов (n = 2666 в 2022 г., n = 1003 в 

2023 г.) касалась использования студенческой молодежью цифровых техно-

логий в обучении и трудовой деятельности (у тех, кто совмещает учебу с ра-

ботой). Полученные данные были дополнены результатами глубинных ин-

тервью, в которых уточнялись смыслы результатов массовых опросов, а 

также данными трех фокус-групп, проведенных с той же целью.  

Результаты 

Если обратиться к такому объективному показателю цифровизации 

экономики, как среднегодовая численность занятых в области информации и 

связи (в процентах к общей численности занятых в экономике), то можно 

сделать вывод о его постоянном небольшом повышении в белорусском обще-

стве. Это означает, что востребованность профессионалов в данной области 

растет. Увеличивается и доля работающих в сфере компьютерного програм-

мирования, консультационных и сопутствующих услуг, в высокотехнологич-

ных, среднетехнологичных и наукоемких отраслях: за 5 лет (2015—2019) она 
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выросла с 0.8 до 1.7 % [Наука… , 2020: 22]. Большинство занятых лиц в этой 

сфере — молодые мужчины. 

Следует отметить, что гендерный дисбаланс в занятости и заработке в 

целом и в IT-сфере в частности — международная проблема. Согласно дан-

ным исследования положения женщин в STEM-сферах в развитых западных 

странах, которые приведены на интернет-сайте CATALIST, в 2022 г. в США 

в STEM-профессиях женщин было намного меньше, чем мужчин, — пример-

но одна треть, а среди инженеров и IT-специалистов еще меньше — 16 и 

26 % соответственно. В странах Западной Европы женщины почти добились 

паритета в естественных науках и математике, но по-прежнему, по данным за 

2020 г., составляют меньшинство среди занятых в IT-сфере — от 10 % в 

Швейцарии до 20 % в Германии [Women in Science… , 2022]. 

В Беларуси, по официальной статистике, доля женщин в IT-сфере со-

ставляет почти 37 % (в 2020 г. — около 40 %)
3
. Можно привести данные ис-

следования, проведенного в IT-сфере Беларуси в конце 2020 г., которые под-

тверждают, что ситуация существенно изменилась в связи с отъездом из 

страны занятых в этой сфере. Согласно опросу 4536 человек, 27.4 %  

IT-специалистов — женщины; 13.8 % разработчиков — женщины (это очень 

высокий уровень для белорусского IT-рынка). Средний возраст IT-специа-

листа составляет около 30 лет. Представительство женщин в отрасли повыси-

лось сразу на 3.2 %, что знаменует быстрый рост для Беларуси. Негативным 

трендом стало снижение в последние годы числа персонала моложе 25 лет до 

21 % в связи с уменьшением числа выпускников с IT-образованием, поэтому 

большинство занятых имеют солидный для отрасли стаж 5 и более лет. Доля 

женщин среди тестировщиков выросла до 40 %, а среди аналитиков состав-

ляет более 50 %. Медленнее растет доля женщин среди разработчиков: к кон-

цу 2020 г. она была чуть меньше 14 %
4
. Большим достижением можно счи-

тать факт роста числа женщин среди выпускников ведущих факультетов, 

которые приходят в отрасль в последние годы. Они составляют от 11 до 42 % 

в зависимости от факультета. Всё больше выпускниц технических вузов идут 

или возвращаются в IT-индустрию. Однако, по данным доклада «Глобальный 

гендерный разрыв» (рубрика «Образование и навыки»), этот разрыв в соот-

ношении выпускников в IT-сфере Беларуси все еще велик: 23.04 % женщин и 

76.96 % мужчин [Global Gender Gap Report… , 2022: 97]. 

Объективная информация о том, легко ли девушке найти работу  

в IT-сфере, отсутствует. Однако, по мнению большинства экспертов, главное 

здесь не пол, а знания. Работодатели не следуют стереотипам о том, что де-

вушки не обладают рациональным мышлением, слишком эмоциональны или 

имеют меньше знаний, чем мужчины. Необходимо отметить, что такое же 

мнение высказывают китайские эксперты. В их исследованиях отмечается: 

несмотря на то что в Китае мужчины традиционно имеют преимущества 

                                                                        
3
 Стало известно, сколько женщин в Беларуси работают в IT-сфере. URL: 

https://www.belnovosti.by/obshchestvo/stalo-izvestno-skolko-zhenshchin-v-belarusi-rabotayut-

v-it-sfere (дата обращения: 06.03.2020). 
4
 Женщин резко больше. URL: https://devby.io/news/it-v-belarusi-2020-1 (дата 

обращения: 24.04.2023). 
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в получении IT-образования и трудоустройстве, оценка работающих специа-

листов по признаку пола нейтральна [Liu, Gao, 2023: 263]. При этом в целом 

Китай остается привержен патриархальным конфуцианским традициям на 

гендерном рынке труда [He, Wu, 2018]. 

По данным исследования белорусского портала dev.by, число девушек, 

трудоустроенных в IT-отрасли, растет. Если в 2010 г. девушки составляли 

только 7.5 % сотрудников IT-компаний, то в 2018 г. — уже 25.5 %. В отделах 

продаж достигнут гендерный паритет, хотя уровень оплаты труда там ниже, 

чем у разработчиков
5
. 

Анализ данных глубинных интервью со студентками, которые побоя-

лись поступать учиться на IT-профессии, хотя в школе мечтали об этом, по-

казывает, что девушек сдерживают стереотипные страхи перед экзаменами и 

неуверенность в том, что IT-профессии реально доступны женщинам. В то же 

время результаты проведенных нами интервью с экспертами, а также данные 

фокус-группы с девушками, которые уже получают IT-профессии, свидетель-

ствуют об обратном. Девушки отмечают, что изначально сомневались в сво-

их силах, но получили поддержку либо от родителей, либо от учителей, ри-

скнули — и оказались в числе студентов. Они не скрывали, что стараются 

хорошо учиться на своих престижных специальностях и стремятся расши-

рить свои знания на лекциях и дополнительных занятиях. Общий смысл ин-

тервью был выражен следующим образом: Не стоит думать, что програм-

мист — это мужская профессия. Хотя даже сейчас я иногда сталкиваюсь с 

удивлением собеседников, когда говорю, что работаю программистом. Еще 

одна девушка, уже работающая аналитиком в IT-фирме, призналась, что за-

кончила не профильный факультет, но очень хотела пойти в эту сферу, про-

явила настойчивость, трудолюбие и была принята на работу. Во время нашей 

беседы у нее уже был двухлетний стаж, она прекрасно себя чувствовала в 

коллективе, где по-прежнему преобладали мужчины. Приведенные данные 

подтверждают, что девушки трудоустраиваются в IT-сферу, если могут дока-

зать свою квалификацию и демонстрируют желание работать. Однако та же 

девушка-аналитик отметила, что ее достаточно высокая заработная плата не 

достигает уровня заработной платы ее коллег-мужчин.  

Можно сделать вывод, что эта тенденция характерна не только для  

IT-сферы, но и для всего рынка труда. Данные Национального статистическо-

го комитета Беларуси за 2021 г. свидетельствуют, что заработная плата жен-

щин на 39 % ниже, чем у мужчин [Гендерная статистика, 2021]. Сложившие-

ся тенденции в сфере оплаты труда показывают, что в Беларуси (как и в 

России) зарплатный разрыв не сокращается.  

Следует отметить новую тенденцию, которая появилась с 2020 г. 

В сфере высшего образования в условиях пандемии и перехода к онлайн-

обучению обнаружились новые позитивные черты. Дистанционное обучение 

способствовало быстрому росту у студентов интереса к информационным 

технологиям, стремлению в полной мере использовать цифровые инновации 

в университете, чтобы перенести эти знания и компетенции на рабочее место 
                                                                        

5
 Девушки в IT: важен не пол, а знания. URL: https:// abiturient.gstu.by/ news/2020-02-

05-000000 (дата обращения: 05.06.2020). 
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и продемонстрировать будущему работодателю высокое качество профес-

сиональной подготовки. Обозначенная прагматическая установка студентов 

на максимальное освоение новых технологий в период учебы сформирова-

лась в целях получения более привлекательной работы с высокой заработной 

платой. Студенты, которые во время пандемии решили совмещать обучение с 

удаленной трудовой занятостью (неполный рабочий день), были больше дру-

гих заинтересованы в изучении ИКТ, чтобы успешно сочетать работу и уче-

бу. В целом IT-занятость в период пандемии выросла по всему миру. Более 

того, эксперты считают, что в дальнейшем она будет быстрыми темпами раз-

виваться дистанционно [Petroff, Fierro, 2023: 1]. 

Опираясь на результаты двух проведенных массовых опросов, можно 

сделать вывод, что навыки и компетенции студентов-женщин и студентов-

мужчин в сфере ИКТ различаются мало (по 5-балльной шкале в результате 

самооценок студентов они получили от 3.8 до 4.8 балла, разница по полу ста-

тистически незначима), а после перехода на онлайн-обучение навыки суще-

ственно улучшились (так ответили от 64 до 85 % респондентов) [Титаренко, 

2022: 36—37]. Однако в других вопросах анкеты студенты-мужчины более 

высоко оценивали свои знания и навыки, чем женщины. Судя по интервью, 

они также являются убежденными носителями стереотипов о необходимости 

найти работу с высокой зарплатой независимо от своих личных предпочте-

ний. Данная причина уже на студенческой скамье побуждает юношей искать 

место на рынке труда, которое соответствовало бы их материальным ожида-

ниям. Студентки не возражают против работы, гарантирующей большую 

зарплату, но обычно соглашаются и на меньшую. 

В настоящее время многие студенты планируют работать в сфере ин-

формационных технологий независимо от профессии, получаемой ими в вузе: 

они готовы дополнительно изучать технологии, чтобы соответствовать тре-

бованиям потенциальных работодателей. Поскольку значительное число 

предприятий Беларуси нуждаются в квалифицированных специалистах  

в IT-сфере, молодые люди имеют шанс найти такую работу. Средства массо-

вой информации стимулируют эту мотивацию, регулярно информируя насе-

ление о том, что у IT-специалистов самая высокая заработная плата в Белару-

си. Она действительно в несколько раз превышает среднюю по республике
6
. 

Наши исследования дают основание полагать, что молодежные оценки 

профессий на рынке труда связаны прежде всего с материальной выгодой: 

чем выше оплата труда, тем выше оценка профессии. Ввиду высокого уровня 

зарплаты на белорусском IT-рынке труда эта профессия стала самой желан-

ной. Однако число мест на IT-специальности в вузах ограничено. При выяс-

нении причин, по которым девушки даже не поступали на соответствующие 

специальности в вузы, некоторые отвечали: В школе не советовали; Туда 

очень трудно поступить. Можно сделать вывод, что стереотипы воспитания, 

подкрепленные медиапропагандой, где образ IT-специалиста ассоциируется с 

мужчиной, изначально сузили горизонт планирования женской карьеры. В то же 

время, обучаясь на других специальностях, девушки готовы переучиваться  

                                                                        
6
 В Беларуси средняя зарплата превышает 3000 рублей только в двух сферах. URL: 

https://news.mail.ru/economics/55770381/?frommail=1 (дата обращения: 10.04.2023). 
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после окончания вуза, поскольку в Беларуси появились новые возможности. 

После политических событий 2020 г. многие IT-специалисты покинули стра-

ну, часто вместе с компаниями, где они работали
7
. На рынке образовались 

лакуны для заполнения молодыми специалистами. Открылось окно возмож-

ностей и для активных женщин, при желании выпускники с хорошим знани-

ем ИКТ независимо от пола могут найти работу. Источники сообщают, что в 

2022 г. в IT-компании было принято около 10 тысяч новых сотрудников
8
. Де-

вушки знают это и готовы рисковать: диплом у них уже есть. Впрочем, так же 

рассуждают и студенты-юноши, желающие найти место в IT-сфере после по-

лучения диплома, весьма далекого от нее. Это новые возможности для моло-

дежи, которые будут использованы, невзирая на гендерные роли и стереотипы. 

Заключение  

Исследование показало, что в современном белорусском обществе ре-

шение проблемы гендерного баланса в IT-сфере связано с активными дейст-

виями на мезоуровне (предприятие, учреждение, конкретные СМИ) и микро-

уровне (семья, близкое окружение, где транслируются стереотипы  

или, напротив, реализуется позитивная мотивация девушек к освоению  

IT-профессий). На уровне государства созданы юридические условия и воз-

можности для достижения гендерного баланса, но их реализация должна идти 

теперь «снизу», и решать вопросы следует на этих уровнях. 

Учитывая высокую степень сохранения и трансляции гендерных сте-

реотипов в семье и школе, которые мешают продвижению молодых женщин 

в IT-сферу, полагаем целесообразным развивать STEM-центры на базе сред-

них школ. Эти центры созданы в 2017 г. при содействии ассоциации «Обра-

зование для будущего» в целях развития дополнительного детского образо-

вания. Центры открыты для всех детей на бесплатной основе. Пока таких 

центров недостаточно, чтобы широко рекламировать STEM-профессии для 

девочек, но они являются реальным способом начать широкую государствен-

ную кампанию по вовлечению девушек в технологические профессии. Этому 

может способствовать недавно принятое в Беларуси решение о материальной 

поддержке одаренной молодежи и образовательных интеллектуальных и 

творческих объединений
9
. Считаем, что для противостояния полоролевым 

стереотипам важно повышать качество гендерного воспитания в семье и 

школе, обеспечивать женщинам и мужчинам равные карьерные возможности, 

равный уровень заработной платы и социальной защиты, вести работу по ни-

велированию влияния гендерных стереотипов на общественную жизнь. 

                                                                        
7
 Опрос айтишников: 30 % уехали из Беларуси, 30 % — собираются, 15 % — 

остаются. URL: https://news.mail.ru/society/50561742/?frommail=1 (дата обращения: 

23.03.2022);
 
Более 21 тысячи человек уволились из сферы IT в Беларуси с начала года. 

URL: https://news.mail.ru/economics/53330657/?frommail=1 (дата обращения: 03.10.2022). 
8
 Там же. 

9
 По распоряжению Лукашенко 1,5 миллиона рублей выделят на поощрение 

молодежи. URL: https://news.mail.ru/politics/ 55821445/?frommail=1 (дата обращения: 

13.04.2023). 
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В целях поддержки девушек, желающих войти в IT-сферу, можно вве-

сти для них специальные гранты, подготовительные бесплатные курсы при 

вузах, установив образовательные гендерные квоты для этих специальностей. 

Государственные СМИ также должны активно включиться в данный процесс. 

Не менее важно транслировать образы успешных женщин в IT-сфере. В зару-

бежных странах положительные результаты приносит «позитивная дискри-

минация» при найме на работу в IT-cферу, когда при равных показателях от-

дается предпочтение продвижению женщин [Попова, 2021: 98]. Такая мера, 

по мнению ученых, соответствует подходу развития возможностей в проти-

вовес утилитарному подходу, который фокусируется либо на «естественных 

ролях» женщин, либо на получении ими «женских» профессий как наиболее 

доступных [Попова, 2021: 104; Черныш, 2020]. 

Для преодоления гендерного разрыва в индустриально развитых странах 

реализуются специальные программы, разработанные и внедренные для про-

движения женщин в экономику в целом и в STEM-отрасли в частности. Практи-

ка показывает, что эти меры приносят результаты. Так, в США в 1990-х гг. ак-

тивно привлекали женщин в IT-сферу, поскольку наблюдалась нехватка 

программистов. В странах ЕС в 2010-х гг. пропагандировались программы, сти-

мулирующие приток женщин в инженерные профессии и науку. Однако гендер-

ный разрыв в заработной плате оставался значительным [3адворнова, 2019]. 

С 2016 г. в Беларуси регулярно проводятся международные форумы женщин-

лидеров, растет число активных женщин, самозанятых в экономике. Однако, не-

смотря на предпринимаемые усилия, в обществе остается запрос на дальнейшие 

действия государства по вовлечению девушек в технологические профессии.  
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